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En la historia, las instituciones sociales, definidas como un conjunto de précticas, habitos y com-
portamientos alrededor de una idea sobre nuestro modo de vivir, han favorecido, no sin tro-
piezos, el aprendizaje de los pueblos. Las grandes instituciones sociales han estado ancladas

¢ l en principios, que fijan los grandes derroteros de nuestro accionar. La Javeriana debe conti-
T 2 ), nuar siendo, un centro de pensamiento, plural, universal y racional, y humanista, que demanda
: que el conocimiento sirva al crecimiento de la persona y la sociedad. Mientras que las formas,
L' medios y personas, iran cambiando, algunas caracteristicas claves deberan acompafiar nuestro

amino para evitar perder el rumbo y continuar aportando a nuestra sociedad. Me propongo

presentar en este escrito, cudles son esas caracteristicas definitorias, que en la practica maximizaran nuestros chances de
impactar nuestro pais y nuestra sociedad desde la funcion universitaria, como hoy la conocemos. Naturalmente, esas carac-
terfsticas tendrdn ‘sabores’ propios desde la ingenieria que deseo también resaltar.

Resulta clave empezar por indicar que la funcion universitaria como la conocemos hoy se circunscribe a funciones de transmi-
sion, produccion y aplicacion de conocimiento. Una caracteristica clave que esperamos todos de esta gran institucion social,
es que ejerza estas funciones con independencia; y con sentido de propasito. Algunos indicardn que el propasito es el saber
en st mismo, e indicaran ellos, que si asi no fuera, no podria existir independencia. Este debate puede llegar a ser complejo
y este espacio no permite el modo justo para poder darlo. Partiré en este punto indicando que la funcion social que hoy
generalmente reconocemos de una universidad, es transmitir, producir y aplicar conocimiento; y que esta funcion tendra
sentido, si se tiene un propdsito en mente, el de servir a la humanidad. En el camino descubriremos, como ya ha ocurrido en
el pasado, que tendremos la oportunidad de usar en diversas formas el conocimiento, y en esto, las universidades deberdn
favorecer las oportunidades para accederlo y usarlo critica y responsablemente.

En ese marco general, y con los principios bien anclados, envisiono que la Universidad Javeriana profundizard tres caracte-
risticas concretas: Escucha, adaptacion e interdisciplinariedad. La escucha nos permitird permanecer sintonizados con las
problematicas sociales y ambientales de nuestro mundo; nos permitira anticiparnos a estos retos; y nos permitird la apertura
para explorar. La adaptacion, nos permitird reaccionar oportunamente a estos retos que son altamente cambiantes, y nos
permitird también reaccionar a los otros cambios que afectan directamente la operacion de cualquier organizacion, por ejem-
plo, notablemente, los cambios demogrdficos y movimientos sociales, que irdn moldeando las expectativas con respectos a
objetivos y medios de aprendizaje de los estudiantes del futuro; las expectativas de interaccion laboral del profesor del futuro;
y la organizacion de las ciudades del futuro, incluyendo los medios de transporte y comunicacion. Por tltimo, la interdiscipli-
nariedad nos permitird acometer verdaderamente los retos del futuro, con riqueza de técnica y de pensamiento. No quiere
decir que estas sean las Unicas caracteristicas; facilmente es posible imaginarse otras mads que resultaran importantes, pero
Propongo que estas tres seran caracteristicas esenciales que la Javeriana profundizard para navegar las aguas inciertas del futuro.
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¢COmo lucirdn esas caracteristicas en la prdctica universitaria del futuro en la Javeriana? Cualquier prediccion resulta ser una
aventura. Aquf esta un intento:

La Javeriana del futuro tendrd muchos mds espacios fisicos y virtuales de confluencia interdisciplinar e intercultural. Envisiono
que el concepto actual de instituto, Centro de Emprendimiento, Design Factory serd mds frecuente y tendran un mas alto gra-
do de apropiacion como medio de vivencia de la interdisciplinariedad y construccion conjunta de soluciones. La Universidad
favorecerd la creacion de estos espacios de encuentro formal e informal, donde ademds tendran cabida cada vez mds, otros
importantes actores sociales. En estos espacios una caracteristica que ocurrird cada vez con mas frecuencia s la participacion
activa de los estudiantes en los proyectos. EI concepto del proyecto complejo que solo puede ser ejecutado por genios serd
revaluado. Los profesores seran piezas claves, acompafiantes, motivadores del encuentro de las diversas genialidades que
representan cada estudiante. Los espacios de laboratorio, tomadas las precauciones que salvaguarden la integridad de quien
los usa, seran espacios abiertos de prueba, de quien quiera probar una idea cuando la quiera probar.

Envisiono también que la Universidad tendrd y participard cada vez mas en espacios de vigilancia, didlogo, planeaciony prue-
ba de acciones para atender las prioridades sociales. Esto pasa hoy ya a nivel de Universidad con los foros universitarios, y se
da con creces en las diversas unidades y facultades de la Universidad. Se hace por temas, por sectores, y recientemente noto
que han estado guiados grandemente por los objetivos de desarrollo del milenio. Pasa hoy también que los resultados de
estos espacios de encuentro permean nuestros procesos de planeacion y la consecuente asignacion de recursos internos. Esta
es una caracterfstica que se profundizara con mecanismos innovadores. Quizas la Universidad tendrd ‘misiones’ que haran
presencia y trabajaran hombro a hombro de manera continua en ciertas instituciones. Quizas programas como PROSOFI pro-
liferaran o creceran, como medio de contacto directo con la realidad nacional y espacio de prueba para teorias y soluciones.
El objetivo de regionalizacion estard vigente y los medios de acercamiento a las comunidades como Javeriana Colombia en
integracion con las obras de la Compafiia de Jesds y otras obras que comparten el mismo propasito, serdn mds intensivos.
Quizds tendremos sedes en diversas regiones del pais, siendo la Javeriana un gran promotor de didlogo y asociacion con
organizaciones empresariales que busquen aportar con sus recursos al desarrollo. El modelo de valor compartido u otros con
objetivos similares deberdn explorarse buscando maneras alternativas de progresar como sociedad. La Javeriana puede ser
una voz lider que promueva la experimentacion de modelos para llevar infraestructura basica de saneamiento o de conectivi-
dad a lugares apartados. Las tecnologias de la comunicacion serdn un gran aliado. Un profesor podrd viajar y dictar su curso
desde una zona rural, y ofrecerlo a cualquier persona interesada. Otros saberes tradicionales y experiencias podran llegar
mas facilmente a los espacios de aprendizaje. Un estudiante en Suiza podrd aportar a un proyecto en el Medio Magdalena
de manera mas fluida.

Envisiono por Gltimo la continuada construccion de una Comunidad Académica vibrante con alto nivel de motivacion por
las posibilidades que da la Universidad a cada uno de nosotros de buscar sus propositos mientras trabaja. Una Comunidad
académica motivada estard también mas dispuesta a aprender. Nuestra Universidad tendrd procesos mas eficientes, digitales
que favorecerdn el cumplimiento de la promesa de valor a nuestros estudiantes, a nuestros aliados y a la sociedad en general.
Estos procesos seran mas expeditos, fundamentados cada vez mas en la confianza, construida, con cada vez mas capacidad
de decision desde las unidades académicas que quizds en el futuro demanden nuevos medios de organizacion. Nuestras
formas que de hecho ya hoy permiten una organizacion horizontal donde con facilidad cualquier miembro de nuestra Co-
munidad puede tener acceso al Rector, seran un gran punto de partida. Esta comunidad renovada, con propasito, motivada,
comprometida, responsable y conectada, tendra grandes oportunidades de ir probando de manera rapida ideas, proyectosy
propuestas. Esta caracteristica nos dard amplio margen de transformacion segin lo demande nuestro entorno.
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Fisicamente, la Javeriana serd el campus amigable y abierto que nos ha caracterizado. Sin embargo, es clave notar que ten-
dremos presencia virtual amplia. Nuestros modelos formativos estaran permeados por los apoyos digitales, y tendremos
opciones inimaginables hoy de contacto humano y personal haciendo un bueno uso de las tecnologias de la informacion.
Nuestro campus actual hard uso de la inteligencia artificial para facilitar la vida de todos los residentes, mientras se convierte
en un gran referente de manejo responsable de la informacion, respetuosa de la privacidad. El trabajo desde la distancia serd
mads la norma que la excepcion, y los encuentros personales privilegiardn la dimension humana de nuestro trabajo.

La Javeriana, con todo esto, seguird ejerciendo un papel de liderazgo positivo, de aquel que comparte y se solidariza. Esto le
permitird capacidad de impactar no solo a través de su directo accionar, sino a través de la influencia que ejercerd a través del
crecimiento de sus aliados y competidores.

En conclusion, con un profundo arraigo a sus principios, la Javeriana del futuro sera un referente de apertura, espacio de
didlogo y desarrollo, para lo cual estara hiperconectada con su sociedad, e hiperconectada internamente.
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